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RÔLE DES GROUPES DE TRAVAIL
Quelques principes de base

• Une fusion de communes n’est pas l’addition de 3 communes distinctes.

• Si l’analyse de l’existant est indispensable, ne pas juger le futur sur les 

décisions passées qui ont abouti à la situation actuelle.

• La fusion est une occasion unique de mettre à plat les prestations communales:

 de repenser les prestations existantes

 maintien

 développement

 suppression

 d’imaginer le futur en matière de prestations

 les mêmes, la même chose

 les mêmes différemment

 de nouvelles

 …

C’est le rôle des groupes de travail.
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DEROULEMENT DU PROCESSUS DE FUSION
L’organisation du projet

Projet Fusion Auvernier - Bôle - Colombier

Page 3

7 Groupes de travail 

(restreints)

Conseillers 

communaux

Communication
Autres acteurs (Etat –

services communaux)

BDO SA

Conseils Généraux

Comité de pilotage 

(Copil)

1. Administration

2. Sécurité publique

3. Enseignement et formation

4. Culture, loisirs, sports

5. Travaux publics, eau, services industriels

6. Urbanisme et aménagement du territoire

7. Finances, santé, prévoyance sociale, économie publique



MISE OEUVRE DES GROUPES DE TRAVAIL
Les sources d’information
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7 Groupes de travail
Méthodologie - cahier 

des charges - modèles

Informations 

extérieures

Matrice des résultats

Rapports des groupes

7 Groupes de travail 

(restreints)



OBJECTIF DES GROUPES DE TRAVAIL
Le rapport de synthèse et la convention de fusion
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Arbitrage par les 

Conseils communaux

Synthèse des 

rapports

BDO SA

Planification 

financière

Convention                  

de fusion

Rapport                         

de fusion

Rapports  des 7 

Groupes



ORGANISATION DES TRAVAUX
Réflexions par domaines

Séance 1 : Séance d’introduction

Séance 2 à 5 : Séances de traitement des domaines respectifs de chaque groupe

Séance 6 : Séance de relecture et de validation du rapport

Exemples de domaines :

• Groupe 2 : 1 domaine

• Sécurité Publique

• Groupe 5 : 3 domaines

• Travaux publics

• Eau

• Services Industriels
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LES SÉANCES DE TRAVAIL
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A A

B B

C C

D D

E E E

F F

G G G

H H H

Mesures Mesures concrètes I I I

Points critiques Remarques J J J

K K

L L

Déroulement des séances Procès Verbal Rapport de Groupe

Introduction

Vision 

spécifique

Evaluation

Clôture

Analyse du domaine 

traité,               

Liste de propositions

Inventaire de 

l'existant, 

Evaluation,                     

Propositions retenues
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LES OUTILS

- Matrice des résultats

- Informations disponibles

- Personnes ressources

- Administrateurs

- Fonctionnaires cantonaux

- BDO

- Spécialistes externes

- Méthodologie et cahier des charges
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INFORMATIONS DISPONIBLES

1. Analyse financière

 gestion financière

 situation financière

 endettement

2. Analyse technique

 inventaire des investissements

 inventaire du fonctionnement

 personnel

 matériel, équipements,

 etc.

3. Analyse institutionnelle

 collaborations intercommunales
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PROCHAINE ETAPE : LA PREMIERE SEANCE
Ordre du jour

• Présidence et Vice-présidence :

 Un(e) Conseiller(ère) Communal(le)

- expérience des débats

- connaissance des thèmes

- synergies avec les autres CC

• Présentations réciproques

• Règles du jeu – communication

• Mission et objectifs

• Informations disponibles

• Désignation du Secrétaire-rapporteur

• Calendrier
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BON TRAVAIL …


